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Resolucion Viceministerial
N° 109-2024-MINEDU

Lima, 4 de octubre de 2024

VISTOS, el Expediente N° DIFOID2024-INT-0644251, el Informe N° 01081-
2024-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID de la Direccién de Formacion Inicial Docente,
dependiente de la Direccién General de Desarrollo Docente, el Informe N° 01832-
2024-MINEDU/SPE-OPEP-UPP de la Unidad de Planificacién y Presupuesto de la
Oficina de Planificacibn Estratégica y Presupuesto, el Informe N° 01279-2024-
MINEDU-SG-OGAJ de la Oficina General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, se regula la creacion,
licenciamiento, régimen académico, gestidn, supervision y fiscalizacion de los
Institutos de Educacién Superior y Escuelas de Educacion Superior publicos vy
privados; asi como el desarrollo de la carrera publica docente de los Institutos de
Educacion Superior y Escuelas de Educacion Superior publicos;

Que, de acuerdo al articulo 88 de la Ley N° 30512, el encargo es la accion de
personal que consiste en ocupar un cargo vacante o el cargo de un titular mientras
dure la ausencia de este. El encargo es de caracter temporal y excepcional, no genera
derechos y se realiza como maximo por el periodo del ejercicio fiscal, pudiendo ser
renovado. Procede Unicamente entre instituciones del mismo tipo;

Que, la Novena Disposicion Complementaria Transitoria de la Ley N° 30512
sefiala que mientras se implemente el proceso de seleccion de directores generales y
hasta su designacion de acuerdo a lo establecido en la referida Ley, se encargara el
puesto de director o directora general de Institutos de Educacion Superior y de
Escuelas de Educacion Superior en aplicacion de las normas aprobadas por el
Ministerio de Educacion;

Que, la Trigésima Disposicion Complementaria Transitoria del Reglamento de
la Ley N° 30512, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, establece
que, en tanto se implemente la seleccion y designacion de los directores generales de
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Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica, de los responsables de las unidades,
areas y coordinaciones de los Institutos de Educacién Superior Tecnoldgica, Institutos
de Educacion Superior Pedagodgica, Instituto de Educacién Superior y Escuelas de
Educacion Superior publicos, dicho proceso se rige por las normas que el Ministerio de
Educacion emite para el proceso de encargatura;

Que, a través de la Resolucién Viceministerial N° 167-2023-MINEDU, se
aprueba la Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan la encargatura de
directores generales y puestos de gestién pedagdgica en los Institutos y Escuelas de
Educacion Superior Pedagdgica Publicos”, la cual tiene por objetivo establecer los
criterios técnicos, requisitos y procedimientos de evaluacion para la encargatura de
puesto y encargatura de funciones del cargo de director general y de los responsables
de unidades, areas y secretarias académicas de los Institutos y Escuelas de
Educacion Superior Pedagogica Publicos en el marco de la Ley y su Reglamento;

Que, mediante el Oficio N° 02668-2024-MINEDU/VMGP-DIGEDD, la Direccion
General de Desarrollo Docente remite al Despacho Viceministerial de Gestion
Pedagdgica el Informe N° 01081-2024-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID, a través del
cual la Direccion de Formacion Inicial Docente dependiente de la referida Direccion
General, propone y sustenta la necesidad de realizar modificaciones e incorporaciones
a la precitada norma técnica con la finalidad de precisar aspectos vinculados al
proceso de renovacion del encargo de puesto o de funciones del cargo de director
general y de los responsables de unidades, &reas y secretarias académicas de los
Institutos y Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica Puablicos;

Que, de acuerdo al precitado informe, la propuesta modificatoria cuenta con la
opinion favorable de la Direccién General de Gestion Descentralizada;

Que, a través del Informe N° 01832-2024-MINEDU/SPE-OPEP-UPP, la Unidad
de Planificacion y Presupuesto de la Oficina de Planificacion Estratégica y
Presupuesto, dependiente de la Secretaria de Planificacion Estratégica, considera que
resulta técnicamente factible continuar con el tramite de aprobacion de la propuesta
modificatoria; por cuanto, desde el punto de vista de planificacibn se encuentra
alineada con las orientaciones y objetivos estratégicos e institucionales del sector
Educacion; y, desde el punto de vista de presupuesto, las medidas propuestas son de
naturaleza procedimental, no irrogando gastos al Pliego 010. M. de Educacion;

Que, asimismo, con el Informe N° 01279-2024-MINEDU/SG-OGAJ, la Oficina
General de Asesoria Juridica emite opinion legal favorable respecto de la propuesta
modificatoria;

Que, de acuerdo al literal a) del numeral 1.1 del articulo 1 de la Resolucion
Ministerial N° 004-2024-MINEDU, se delega en la Viceministra de Gestion Pedagoégica
del Ministerio de Educacién, entre otras facultades y atribuciones, la de emitir y
aprobar los actos resolutivos que aprueban, modifican o dejan sin efecto los
Documentos Normativos del Ministerio de Educacién en el &mbito de su competencia,
conforme a lo dispuesto en el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio
de Educacion;
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De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 30512, Ley de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU; el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion, aprobado por Decreto
Supremo N° 001-2015-MINEDU vy en virtud a las facultades delegadas mediante
Resolucion Ministerial N° 004-2024-MINEDU;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Modificar los numerales 5.1.1, 5.4.3,5.4.4,5.4.4.1,5.4.4.2y 5.4.4.3
de la Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan la encargatura de
directores generales y puestos de gestion pedagogica en los Institutos y Escuelas de
Educacion Superior Pedagdégica Publicos”, aprobada por la Resolucion Viceministerial
N° 167-2023-MINEDU, los cuales quedan redactados conforme al anexo 1 de la
presente Resolucion.

Articulo 2.- Incorporar el ultimo péarrafo del numeral 5.3.1, los numerales
5.4.4.4,54.45,5.4.4.6,5.4.4.7y 5.4.4.8, los literales |., m. y n. del numeral 6.2, los
literales i., j. y k. del numeral 6.3, el ultimo péarrafo del acapite VI, los numerales 7.13,
7.14, 7.15 y 7.16, asi como los Anexos 15, 16, 17 y 18 a la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que regulan la encargatura de directores generales y
puestos de gestibn pedagdgica en los Institutos y Escuelas de Educacion Superior
Pedagdgica Publicos”, aprobada por Resolucion Viceministerial N° 167-2023-MINEDU,
conforme al anexo 2 de la presente Resolucion.

Articulo 3.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion y de sus
anexos, en el Sistema de Informacion Juridica de Educacion (SIJE), ubicado en la
sede digital del Ministerio de Educacién (www.gob.pe/minedu), el mismo dia de la
publicacion de la presente Resolucién en el diario oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese.
(Firmado digitalmente)

Maria Esther Cuadros Espinoza
Viceministra de Gestion Pedagédgica

CUADROS ESPINOZA Maria
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ANEXO 1

MODIFICACION DE LOS NUMERALES 5.1.1,5.4.3,5.4.4,5.4.4.1,5.4.4.2 Y 5.4.4.3 DE
LA NORMA TECNICA DENOMINADA “DISPOSICIONES QUE REGULAN LA
ENCARGATURA DE DIRECTORES GENERALES Y PUESTOS DE GESTION

PEDAGOGICA EN LOS INSTITUTOS Y ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR

PEDAGOGICA PUBLICOS”, APROBADA POR LA RESOLUCION VICEMINISTERIAL

“5.1.1. Estructura general

(..

En el siguiente grafico se detallan

procesos sefalados:

N° 167-2023-MINEDU

las etapas, alcances, puntajes y adjudicacion de los

ENCARGATURA DE

. Puntaje minimo final 60 puntos.

PROCESO ETAPA ALCANCES
Docentes de la CPD que lograron | EVALUACION DE DESEMPENO: De
coberturar la encargatura de | acuerdo a los criterios establecidos
;Egg\E/i(OZION BE puesto o de funciones de director | en la presente norma técnica.
UNICA general.
bl EVALUACION DEL PROYECTO
INNOVADOR: De acuerdo a los
criterios establecidos en la presente
norma técnica.
PROCESO DE Docentes de la CPD que lograron | EVALUACION DE DESEMPENO: De
RENOVACION DE coberturar la encargatura de | acuerdo a los criterios establecidos
PUESTOS DE UNICA puesto o de funciones de gestién | en la presente norma técnica
GESTION pedagogica
PEDAGOGICA
. Participan docentes de la CPD 3
que reinan los requisitos ADJUDICACION POR CUADRO DE
minimos establecidos en la | MERITOS
presente norma técnica.
. Es a nivel regional. Si concluida la segunda convocatoria
1° CONVOCATORIA . Considera en su proceso de | no se halogrado coberturar el puesto,
evaluacion: la revision de | la adjudicacion se realizara tomando
expedientes y la entrevista | en cuenta los siguientes criterios:
PROCESO DE personal.

Se adjudicara el encargo al

2°CONVOCATORIA

minimos establecidos en la
presente norma técnica.

. Es a nivel nacional.

. Considera en su proceso de
evaluacion: la revision de
expedientes y plan de trabajo.

. Puntaje minimo final 44 puntos.

DIRECTOR h .
GENERAL postulante_que haya obtenido el mas
. Participan docentes de la CPD | alto puntaje en el cuadro de mérito
que retnan los requisitos | (minimo 40 puntos).
minimos establecidos en la
presente norma técnica. De persistir la vacancia del encargo
. Es a nivel nacional. de puesto, se adjudicara al postulante
a . Considera en su proceso de | que figura, seguidamente, en el
2% CONVOCATORIA evaluacion: la revision de | cuadro de mérito de otra IESP/EESP
expedientes y la entrevista | en la misma region (minimo 40
personal. puntos).
. Puntaje minimo final 55 puntos.
. Participan docentes de la CPD
que retnan los requisitos
minimos establecidos en la
presente norma técnica.
. Es a nivel regional.
1°CONVOCATORIA . Considera en su proceso de
evaluacion: la revision de
expedientes y plan de trabajo. Si concluida la segunda convocatoria
PROCESO DE . Puntaje minimo final 48 puntos. | nose ‘hallogrgdo coberturar el puesto,
ENCARGATURA DE se adj_udlcara al postulante que haya
PUESTOS DE obtenido el még alto puntaje en el
GESTION . Participar) docentes de la CPD cyadro de méritos corresp(?n_dlente,
PEDAGOGICA que retnan los requisitos | siempre que tenga como minimo 32

puntos.




Los IESP/EESP publicos de gestién privada, administrados y gestionados por la Iglesia Catolica,
proponen al personal nombrado o contratado con vinculo laboral vigente para el periodo de
encargatura de puestos de director general y los de gestion pedagodgica. Los docentes que se
propongan deben cumplir los requisitos establecidos para el puesto.

IESP/EESP POR
CONVENIO CON LA
IGLESIA CATOLICA

Fuente: DIFOID".

“5.4.3. IESP/EESP POR CONVENIO CON LA IGLESIA CATOLICA

En los casos de los IESP/EESP publicos de gestion privada, administrados y gestionados
por la Iglesia Catélica en virtud de un convenio vigente, en el marco del Decreto Ley N°
23211, que aprueba el acuerdo entre la Santa Sede y la Republica del Perq, la Diécesis o
Congregacion o Autoridad competente segun convenio, propone al personal nombrado o
contratado con vinculo laboral vigente para el periodo de encargatura de puestos de director
general y los de gestion pedagogica. Los docentes que se propongan deben cumplir los
requisitos establecidos para el puesto”.

“5.4.4. DEL PROCESO DE RENOVACION

La renovacion del encargo de puesto y de funciones aplicable a los puestos de director
general y gestion pedagogica es voluntario. Tiene como finalidad encargar por un periodo
adicional al docente que supere la evaluacion de desempefio en su gestion”.

“5.4.4.1. Periodo de implementacion

La renovacion del encargo de puesto y de funciones se implementa a partir del periodo
fiscal 2025

“5.4.4.2. Alcances de la renovacion

El proceso de renovacion alcanza a todos los docentes de la CPD que hayan logrado
coberturar una encargatura de puesto o de funciones de director general o de gestion
pedagogica en un IESP/EESP publico”.

“5.4.4.3 Evaluacion para el proceso de renovacioén

El proceso de renovacion para la encargatura de puesto o de funciones de director
general o de gestion pedagdgica, comprende la evaluacién de desempefio a partir del
recojo de evidencias de acuerdo a las funciones propias del cargo. Para el caso del
director general, se evaluarg, ademas, la ejecucidon de un proyecto innovador.

Los criterios generales de evaluacidon son los siguientes:

a) (..
b) (...)

Seran sujetos a renovacion del puesto o de funciones, segln sea el caso, los docentes
con calificacion favorable en la evaluacion de desempefio y proyecto innovador, segln
corresponda”.

GBUICA DE CANTORAL LICLA Eloy
<° . Alfredo FAU 20131370998
& &
hard

Director General-DIGEDD
MINEDU

Por encargo
2024/10/04 15:55:03

VISTO BUENO .
MINISTERIO DE EDUCACION



ANEXO 2

INCORPORACION DEL ULTIMO PARRAFO DEL NUMERAL 5.3.1; DE LOS
NUMERALES 5.4.4.4,5.4.45,5.4.4.6,5.4.4.7Y 5.4.4.8; DE LOS LITERALESL,MY N
DEL NUMERAL 6.2; DE LOS LITERALES |, J Y K DEL NUMERAL 6.3; DEL ULTIMO
PARRAFO DEL ACAPITE VI; DE LOS NUMERALES 7.13, 7.14, 7.15Y 7.16 Y DE LOS
ANEXOS 15, 16, 17 Y 18 A LA NORMA TECNICA DENOMINADA “DISPOSICIONES

QUE REGULAN LA ENCARGATURA DE DIRECTORES GENERALES Y PUESTOS DE
GESTION PEDAGOGICA EN LOS INSTITUTOS Y ESCUELAS DE EDUCACION
SUPERIOR PEDAGOGICA PUBLICOS”, APROBADA POR LA RESOLUCION
VICEMINISTERIAL N° 167-2023-MINEDU

“5.3.1. Identificaciéon de los puestos de gestiéon pedagodgica a convocar para la
encargarturay renovacion de funciones

La determinacidén de los puestos de gestion pedagdgica que requieren ser cubiertos por

encargatura de funciones se debe realizar quince (15) dias calendario antes del inicio del

proceso de renovacién y/o encargatura, segin cronograma”.

“5.4.4.4. Condiciones generales para postular al proceso de renovacion
El postulante al proceso de renovacion por un afio adicional, debe cumplir las siguientes
condiciones generales:

a) Haber sido ganador de la encargatura de puesto o de funciones de director general
o de gestion pedagdgica, en el marco de la presente norma técnica.

b) Tener encargatura vigente hasta el término del afio fiscal en que se evalla su
renovacion.

¢) No encontrarse incurso en alguno de los impedimentos para postular y asumir la
encargatura de puesto o de funciones establecidos en la presente norma técnica.

d) Para el puesto de director general, tener una antigiiedad en el cargo no menor a
cinco (5) meses contabilizados desde la fecha de inicio de la encargatura consignada
en la respectiva resolucion hasta un dia antes de inicio del proceso de renovacion.

e) Paralos puestos de gestion pedagdgica, tener una antigliedad en el cargo no menor
de cuatro (4) meses contabilizados desde la fecha de inicio de la encargatura
consignada en la respectiva resolucion hasta un dia antes de inicio del proceso de
renovacion.

En el caso de los IESP/EESP por convenio con la Iglesia Catdlica, el postulante ademas de
cumplir las condiciones generales previstas, debe adjuntar un documento donde conste la
intencion de ratificacidon por parte de la Diocesis o Congregaciéon o Autoridad competente de
la Iglesia Catolica”.

“5.4.45. De los Comité de Evaluacion

El CE de la DRE o del IESP/EESP responsable del proceso de encargatura de puesto y de
funciones de director general y de gestion pedagdgica, llevar4d a cabo el proceso de
renovacion. Es de aplicacion lo previsto en el numeral 5.2 de la presente norma técnica”.

“5.4.4.6. Proceso de renovacion para el encargo de puesto o de funciones de director
general

El proceso de renovacion para el encargo de puesto o de funciones de director general se
desarrolla considerando las etapas que se describen a continuacién en el siguiente
cronograma:



o DURACION

N ETAPAS (DIAS HABILES) RESPONSABLES

1 CONVOCATORIA Y PUBLICACION DE PLAZAS 1 DRE
PARA EL PROCESO DE RENOVACION

2 INSCRIPCION AL PROCESO DE RENOVACION 1 Postulantes

3 EVALUACION DE EVIDENCIAS DE DESEMPENO 4 CE de la DRE
EN EL CARGO Y DEL PROYECTO INNOVADOR

4 PUBLICACION DE RESULTAD’OS PRELIMINARES 1 CE de la DRE
DEL PROCESO DE RENOVACION

5 PRESENTACION DE RECLAMOS 1 Postulantes
ABSOLUCION DE RECLAMOS 1 CE de la DRE

6 PUBLIQACION DE RESULTADOS FINALES Y 1 DRE
EMISION DE RESOLUCIONES DE ENCARGO

TOTAL 10 dias habiles

a. Convocatoriay publicacién de plazas para el proceso de renovacién

La DRE mediante resolucién aprueba la convocatoria del proceso de renovacion y su
cronograma respectivo para el encargo de puesto y de funciones de director general de los
IESP/EESP publicos del ambito de su jurisdiccion. Dicho cronograma establece como fecha
maxima para culminar el proceso de renovaciéon (actividad de publicacion de resultados y
emision de resoluciones de renovacién de encargo) el tltimo dia habil del mes de noviembre
del afio fiscal en curso. Asimismo, publica las plazas a renovar e indica la modalidad del
proceso (presencial, semi presencial o virtual) y comunica al director general encargado, a
través del medio disponible que permita acreditar su recepcion, la convocatoria al proceso
de renovacion.

b. Inscripcién al proceso de renovacion

Para la inscripcién al proceso de renovacion, el postulante presenta al CE de la DRE la
siguiente informacion:

1. Solicitud dirigida al CE de la DRE indicando la plaza, segun el anexo 15 de la
presente norma técnica.

2. Declaracion Jurada segun el anexo 1 de la presente norma técnica.

3. Las evidencias que sustentan su desempeiio laboral en el cargo durante un
periodo minimo de cinco (5) meses tomando en cuenta los criterios establecidos
en el anexo 16 de la presente norma técnica.

4. Las evidencias que sustentan la implementacion del proyecto innovador, segun
los criterios establecidos en el anexo 17 de la presente norma técnica.

La mencionada informacion seré enviada a través del medio que determine el CE de la DRE.

c. Evaluacion de evidencias de desempefio en el cargo y del proyecto innovador

El CE de la DRE evalla las evidencias de desempefio en el cargo y la ejecucion del proyecto
innovador. El puntaje méaximo en este proceso es de cien (100) puntos. La evaluacién de
evidencias se lleva a cabo de la siguiente manera:

1. Evaluacion de desempefio en el cargo

El CE de la DRE evalla las evidencias que respaldan su desempefio por cada criterio
establecido en la “Matriz de valoracion para la evaluacion de desempefio de director
general” y sistematiza la puntuacion obtenida en la “Ficha de evaluacion de
desempefio” contenidas en el anexo 16. El puntaje maximo a obtener en la
evaluaciéon de desempefio es de setenta y dos (72) puntos.



2. Evaluacion del proyecto innovador

El CE de la DRE evalla el proyecto innovador y las evidencias que respaldan su
ejecucion segun los criterios establecidos en la “Matriz de valoracion para la
evaluacion del proyecto innovador” y sistematiza la puntuacién obtenida en la “Ficha
de evaluacion del proyecto innovador” contenidas en el anexo 17. El puntaje maximo
a obtener en la evaluacion de la implementacion del proyecto innovador es de
veintiocho (28) puntos. No se considera puntaje minimo en los procesos 1y 2 de
esta etapa.

d. Publicacién de resultados preliminares del proceso de renovacion

El CE de la DRE publica al dia siguiente de culminado el proceso de evaluacion, los
resultados preliminares de la evaluacion de desempefio en el cargo y del proyecto innovador
por cada criterio evaluado.

e. Presentacion y absolucién de reclamos

El postulante que no esta de acuerdo con los resultados preliminares del proceso de
renovacion podra efectuar su reclamo por escrito ante el CE, debidamente fundamentado,
hasta un (1) dia habil después de publicados los resultados preliminares.

El CE de la DRE absuelve los reclamos en el plazo de un (1) dia habil siguiente al plazo de
presentacion. La decisién adoptada debidamente motivada es comunicada al interesado por
escrito y no es impugnable.

f. Publicacién de resultados finales y emision de la resolucion de renovacion de
encargatura

El puntaje final se obtiene sumando los puntajes totales obtenidos en la evaluacion de
desempefio en el cargo y en la evaluacion del proyecto innovador; para lo cual se utiliza el
“Cuadro de resultado final de la evaluacion de director general” contenido en el anexo 17. El
puntaje minimo aprobatorio para obtener una evaluacion favorable es de sesenta (60)
puntos. El puntaje menor a sesenta (60) puntos es considerado como evaluacion
desfavorable.

El CE de la DRE publica el listado final de los ganadores del proceso de renovacion de los
IESP/EESP publicos del ambito de su jurisdiccion (publicacién de resultados finales), para
el siguiente afio fiscal.

El CE de la DRE bajo responsabilidad y en el plazo de un (1) dia habil contado a partir de la
publicacion del listado final de ganadores del proceso de renovacion, eleva el informe final
al director de la DRE conforme al formato del anexo 14, quien emite la resolucion de
renovacion de encargatura correspondiente.

La resolucion tiene vigencia desde el primer dia del siguiente afio fiscal hasta la culminacion
del mismo”.

“5.4.4.7 Proceso de renovacioén para el encargo de puesto y de funciones de gestion
pedagodgica

El proceso de renovacion para el encargo de puesto y de funciones de gestion pedagdgica
se desarrolla considerando las etapas del siguiente cronograma:

) DURACION (DIAS
N ETAPAS HABILES)
CONVOCATORIA Y PUBLICACION DE PLAZAS AL

1 | PROCESO DE RENOVACION ! IESP/EESP
2 | INSCRIPCION AL PROCESO DE RENOVACION 1 Postulantes

RESPONSABLES




3 | EVALUACION DE EVIDENCIAS DE DESEMPERO

EN EL CARGO (SEGUN SU PLAN DE TRABAJO) 4 CE de IESP/EESP
4 | PUBLICACION DE RESULTADOS PRELIMINARES

DEL PROCESO DE RENOVACION 1 CE de IESP/EESP
5 | PRESENTACION DE RECLAMOS 1 Postulantes

ABSOLUCION DE RECLAMOS 1 CE de IESP/EESP
6 | PUBLICACION DE RESULTADOS FINALES Y

EMISION DE RESOLUCIONES DE ENCARGO 1 CE IESP/EESP-DRE

TOTAL 10 dias habiles

a. Convocatoriay publicacion de plazas vacantes al proceso de renovacion

El director general del IESP/EESP mediante resolucién aprueba la convocatoria del proceso
de renovacion y su cronograma respectivo para el encargo de puesto y de funciones de
gestién pedagdgica de su institucidn. Dicho cronograma establece como fecha méaxima para
culminar el proceso de renovacion (actividad de publicacién de resultados y emisiéon de
resoluciones de renovacion de encargo) el dltimo dia habil del mes de noviembre del afio
fiscal en curso. Asimismo, publica las plazas a renovar e indica la modalidad del proceso
(presencial, semi presencial o virtual) y comunica a los encargados, a través del medio
disponible que permita acreditar su recepcion, la convocatoria al proceso de renovacion.
Para determinar las plazas para el proceso de renovacidon por encargo de funciones se
tomara en cuenta las disposiciones del numeral 5.3 de la presente norma técnica.

b. Inscripcién al proceso de renovacion

Para la inscripcién al proceso de renovacion, el postulante presenta al CE del IESP/EESP
la siguiente informacion:

1. Solicitud dirigida al CE del IESP/EESP indicando la plaza (en la que se encuentra
encargado) a la cual postula en el proceso de renovacion, segun el anexo 15 de la
presente norma.

2. Declaracion Jurada segun el anexo 1 de la presente norma.

3. Las evidencias que sustentan su desempefio laboral en el cargo durante un periodo
minimo de cuatro (4) meses, segun la implementacion de su Plan de Trabajo y
tomando en cuenta los criterios establecidos en el anexo 18 de la presente norma
técnica.

La mencionada informacion sera enviada a través del medio que determine el CE del
IESP/EESP.

c. Evaluacién de evidencias de desempefio en el cargo (segun su Plan de Trabajo)

El CE del IESP/EESP evalla las evidencias de desempefio en el cargo del postulante en
funcion a su Plan de Trabajo, conforme a los criterios establecidos en la matriz y ficha de
evaluacion del anexo 18.

El puntaje minimo aprobatorio para obtener una evaluacion favorable es de sesenta (60)
puntos. El puntaje menor a sesenta (60) puntos es considerado como evaluacion
desfavorable. El puntaje maximo en este proceso es de cien (100) puntos.

d. Publicacién preliminar de resultados del proceso de renovacién

El CE del IESP/EESP publica al dia siguiente de culminado el proceso de evaluacion, los
resultados preliminares de la evaluaciébn de desempefio en el puesto por cada criterio
evaluado.



e. Presentaciony absolucion de reclamos

El postulante que no estd de acuerdo con los resultados preliminares del proceso de
renovacion podra efectuar su reclamo por escrito ante el CE, debidamente fundamentado,
hasta un (1) dia habil después de publicados los resultados preliminares.

El CE de la IESP/EESP absuelve los reclamos en el plazo de un (1) dia habil siguiente al
plazo de presentacion. La decision adoptada debidamente motivada es comunicada al
interesado por escrito y no es impugnable.

f.  Publicacion de resultados finales y emisién de la resolucién de renovacién de
encargatura

El CE del IESP/EESP publica el listado final de los ganadores del proceso de renovacion
para el siguiente afio fiscal (publicacion de resultados finales).

El CE del IESP/EESP bajo responsabilidad y en el plazo de un (1) dia habil contado a partir
de la publicacién del listado final de ganadores del proceso de renovacion, eleva el informe
final al director general del IESP/EESP conforme al formato del anexo 14, quien emite la
resolucion de renovacion de encargatura correspondiente.

La resolucion tiene vigencia desde el primer dia del siguiente afio fiscal hasta la culminacién
del mismo”.

“5.4.4.8 Plazas vacantes concluido el proceso de renovacion

Si concluido el proceso de renovacién quedan plazas vacantes que no se lograron renovar
para los puestos de director general o de gestion pedagdgica, éstas seran convocadas a
través del proceso de encargatura conforme a lo dispuesto en la presente norma técnica”.

“VI. RESPONSABILIDADES
(.)

6.2 De la Direcciéon Regional de Educacion
(-..)

I.  Aprobar mediante resolucion la convocatoria al proceso de renovacién para el encargo
de puesto o de funciones de director general de los IESP/EESP publicos de su
jurisdiccion y su cronograma de ejecucion respectivo, asi como las plazas especificas
a renovar, de acuerdo con lo previsto en la presente norma técnica.

m. Comunicar al director general encargado sobre la convocatoria al proceso de
renovacion para la encargatura de puesto o de funciones de director general.

n. Publicar el resultado final del proceso de renovacion para la encargatura de director
general”.

“VI. RESPONSABILIDADES

(--))

6.3 De los IESP/EESP

(...)

i. Publicar los puestos de gestidon pedagogica sujetos a renovacion.

j-  Comunicar al postulante sobre el proceso de renovacion para la encargatura de puesto
o de funciones de gestion pedagdgica.

k. Publicar el resultado final del proceso de renovacion.

Las responsabilidades detalladas en la presente norma técnica, seran de aplicacion en lo
gue corresponda al proceso de renovacion previsto en el numeral 5.4.4".



“VII. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

(.
7.13.

7.14.

7.15.

7.16.

El docente encargado como director general que no apruebe la evaluacion para la
renovacioén, continta en dicho puesto hasta que culmine su periodo de encargo. La
evaluacion desfavorable imposibilita al docente encargado a presentarse al proceso
de encargatura de puesto o de funciones de director general del afio fiscal siguiente
en el que se llevd a cabo su evaluacién de renovacion; sin embargo si puede
presentarse al proceso de encargatura de puesto o de funciones de gestidon
pedagdgica del afio fiscal siguiente.

El docente con encargatura en gestion pedagogica que no apruebe la evaluacién
para la renovacion, continlla en dicho puesto hasta que culmine su periodo de
encargatura. La evaluacion desfavorable imposibilita al docente a presentarse al
proceso de encargatura de puesto o de funciones de director general y de gestion
pedagdgica del afio fiscal siguiente en el que se llevé a cabo su evaluacién de
renovacion.

El docente que participa en el proceso de renovacion a una encargatura de puesto
o de funciones de director general o de gestién pedagogica, segun corresponda, y
obtiene una calificacién favorable en su evaluacion, pero de manera voluntaria
decide no serrenovado, debe presentar su desistimiento por escrito en un plazo no
mayor de cinco (5) dias habiles al CE de la DRE o al CE del IESP/EESP, segln
corresponda, antes de la emision de su resolucién de renovacién de encargatura, tal
acciéon no impide que participe como postulante al proceso de encargatura (en el
marco de la norma técnica de encargatura) para el siguiente afio fiscal.

El proceso de renovacién para la encargatura de director general y/o de los puestos
de gestion pedagdgica pueden desarrollarse de manera paralela”.

“VIIl. ANEXOS

Anexo 15: Solicitud para el proceso de renovacion
Anexo 16: Criterios de evaluacion de desempefio en el cargo de director general
Anexo 17: Criterios de evaluacion del proyecto innovador para el cargo de director

General.

Anexo 18: Criterios de evaluacion de desempefio para el puesto de gestion

pedagdgica”.



ANEXO 15
SOLICITUD PARA EL PROCESO DE RENOVACION

SOLICITO: Participar en el proceso de

renovacion para la encargatura

(o [
(T Jdentificado (a)
con DNI N e , docente nombrado en el
IESP/EESP.....cccoiii i delaregion........................ , con encargatura de
puesto/funciones vigente aprobado con RDR N°..................... de fecha............ , ante

usted me presento y expongo:

Que habiendo logrado coberturar una encargatura de puesto/funciones para el puesto
0 para el afio fiscal 202..., solicito participar
en el proceso de renovacién para la encargatura antes sefialada, para lo cual adjunto a la
presente, la ficha de inscripcion y las evidencias de mi desempefio en el cargo y las
evidencias de la ejecucién de mi proyecto innovador ( solo para el proceso de renovacion
de director general) segln los literales a) y b) del numeral 5.4.4.3 (segun corresponda) de

la presente norma técnica.

Por lo expuesto
Pido a usted acceder a mi solicitud

Fecha: ...,

Nombre:

DNI:




ANEXO 16

CRITERIOS DE EVALUACION DE DESEMPENO EN EL CARGO DE DIRECTOR
GENERAL

» Para que el director general demuestre desempefio de gestion favorable durante
su encargatura, debe cumplir con los siguientes criterios:

1. Lideray promueve el trabajo participativo y colegiado en el desarrollo de las funciones
propias del cargo que desempefia.

Para evaluar este criterio, el CE debe tomar en cuenta la realizacion de actividades de
trabajo colegiado donde se evidencie la participacion activa y motivacional, la comunicacion
efectiva, empatia, confianza, promocién del pensamiento critico, entre otros, para alcanzar
los objetivos institucionales.

Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el CE tiene en cuenta las invitaciones
realizadas para las reuniones de trabajo colegiado con sus respectivas evidencias de la
ejecucion de la misma (acta de reunién, acuerdo tomados, informe del desarrollo de las
actividades realizadas, sistematizacion de lecciones aprendidas, propuesta de mejora, carta
de compromisos; fichas de seguimiento y retroalimentacion realizadas a docentes vy
directivos de la institucion, consolidados de informacidn sobre el monitoreo y seguimiento
realizado, lecciones aprendidas y propuesta de mejora, carta de compromisos, fotos, videos,
entre otras.

2. Gestiona propuestas de planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de
gestion académica institucional propias del cargo que desempefa con participacion
activa de la comunidad institucional.

Para evaluar este criterio, el CE tiene en cuenta las actividades orientadas a la gestion,
monitoreo y evaluacidn del funcionamiento institucional, la proyeccion del presupuesto anual
y optimizacion de recursos, realizacion de convenios y/o alianzas de cooperacion con
entidades publicas y/o privadas que fortalezcan la formacion profesional, participacién en
reuniones de trabajo regional entre otros que promueva la mejora del servicio educativo.

Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el CE tiene en cuenta invitaciones
realizadas para reuniones técnico pedagdgico, planes de capacitacion y sus respectivas
evidencias de ejecucion, informes de monitoreo y acompafiamiento realizados a docentes y
directivos, resoluciones administrativas que aprueban los instrumentos de gestion elaborado
en el ultimo afio; invitaciones de participacion de trabajos regionales y toda evidencia de su
ejecucion, y los resultados obtenidos (productos, propuesta de mejora, lecciones
aprendidas, compromisos asumidos, etc.); convenios de alianzas estratégicas con el 6rgano
intermedio y/u organizaciones no gubernamentales, entre otros.

3. Promueve el desarrollo de la investigacion e innovacion con participacion activa de la
comunidad institucional para la mejora del servicio educativo.

Para evaluar este criterio, el CE tiene en cuenta las actividades orientadas a promover la
investigacion aplicada e innovacion en materias pedagdgica con participacion de la
comunidad educativa para la mejora de la formaciéon docente y del servicio educativo;
realizacién y/o participacion de eventos a nivel institucional y/o regional referentes a la
promocion del desarrollo de la investigacion.



Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el CE tiene en cuenta las
convocatorias de reuniones con los responsables de la unidad de investigacion e innovacion
y docentes formadores en general y toda evidencia de su ejecucion tales como
sistematizacion de las acciones realizadas en el marco de su plan anual de trabajo,
sistematizacioén del plan de acompafiamiento a docentes formadores para el fortalecimiento
de sus competencias investigativas e innovacion, acuerdos tomados, sistematizacion de
logros, nudos criticos y propuestas de mejora., planificacidn e invitacion (cartas de invitacion,
oficios, u otro) a eventos a nivel institucional y/o regional referentes a investigacion e
innovacioén (talleres, simposios, conferencias, etc.) y toda evidencia de su ejecucion y
resultados obtenidos (productos, propuesta de mejora, lecciones aprendidas, compromisos
asumidos, etc.)

4.  Promueve el desarrollo de la gestién del clima institucional, el desarrollo de habilidades
socio personales y de respeto a la diversidad e inclusion.

Para evaluar este criterio, el CE tiene en cuenta las actividades y/o estrategias orientadas
a promover un buen clima institucional tales como la generacién de un ambiente de apoyo
mutuo y de confianza, reconocimiento de logros obtenidos, brindar autonomia en el trabajo
de equipo, entre otros; asi también actividades de promocion de habilidades socio
personales (inter personal e intrapersonal) para una buena convivencia, asi como la
promocién del respecto a la diversidad e inclusién para una convivencia mas justa y
equitativa.

Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el CE tiene en cuenta las
convocatorias a jornadas y/o talleres de integracion, reflexion, retroalimentacion para la
mejora del clima institucional, promocion de habilidades socio personales y de respeto a la
diversidad y toda evidencia de su ejecucion tales como, registro de asistencia,
sistematizacion de actividades desarrolladas segin su plan de accion, sistematizacion de
los productos elaborados segun las dinamicas desarrolladas, sistematizaciéon de las
lecciones aprendidas, propuestas de mejora, compromisos, encuestas diagnosticas y/o de
satisfaccion aplicadas a la comunidad educativa , entre otras.

» Para la evaluacién de las evidencias el CE toma en cuenta la siguiente matriz de
valoracion:

MATRIZ DE VALORACION PARA LA EVALUACION DE DESEMPERNO DE DIRECTOR

GENERAL
CRITERIOS 0-3 4-8 9-13 14-18

Lidera y promueve el | No genera | Genera Genera espacios de | Genera espacios de trabajo
trabajo participativo y | espacios de trabajo | espacios de | trabajo colegiado, | colegiado, aplicando la participacion
colegiado en el | colegiado, para el | trabajo aplicando la | activay motivacional, la comunicacion
desarrollo de las | logro de los | colegiado, participacion activa y | efectiva, empatia, confianza y
funciones propias del | objetivos para el logro | motivacional, la | promocion del pensamiento critico,
cargo que desempefia. institucionales de los | comunicacion para el logro de los objetivos
objetivos efectiva, empatia, | institucionales. Asesora y monitorea

institucionales confianza al equipo a través del

promocién del | acompafiamiento y monitoreo para la

pensamiento critico,
para el logro de los
objetivos
institucionales.
Asesora y monitorea
al equipo a través del
acompafiamiento y
monitoreo para la
mejora del
desempefio y logro
de los objetivos
institucionales.

mejora del desempefio y logro de los
objetivos institucionales. Realiza
procesos de retroalimentacion y auto
evaluacion, a partir de la reflexion
critica reflexiva para el fortalecimiento
del trabajo en equipo y mejora del
servicio educativo.

Gestiona propuestas de
planificacion, ejecucion
y evaluacién de las

No realiza
actividades, de
gestion, monitoreo

Realiza
actividades,
de gestion,

Realiza actividades,
de gestion, monitoreo
y evaluacién  del

Realiza actividades, de gestion,
monitoreo y evaluacion del
funcionamiento institucional en pro de




actividades de gestion | y evaluacion del | monitoreo y | funcionamiento
académica e | funcionamiento evaluacion del | institucional en pro de
institucional propias del | institucional en pro | funcionamient la mejora del servicio
cargo que desempefia | de la mejora del | o institucional | educativo, Propone el
con participacion activa | servicio educativo, en pro de la | proyecto

de la comunidad mejora del | presupuestal anual

institucional. servicio que garantiza el
educativo, cumplimiento de los
Propone el | objetivos
proyecto institucionales,  asi
presupuestal como la propuesta de
anual que | optimizacion de los
garantiza el | recursos. Gestiona
cumplimiento convenios ylo
de los | alianzas de
objetivos cooperacion con

institucionales entidades publicas y
privadas en pro de la

la mejora del servicio educativo,
Propone el proyecto presupuestal
anual que garantiza el cumplimiento
de los objetivos institucionales, asi
como la propuesta de optimizacion de
los recursos. Gestiona convenios y/o
alianzas de  cooperacion  con
entidades publicas y privadas en pro
de la mejora de la formacién
profesional. Participa de manera
activa en reuniones regionales,
estableciendo propuestas de mejora a
nivel institucional 'y  regional.
Promueve la toma decisiones a partir
del andlisisy lareflexién e involucra
a la comunidad educativa

ylo  participa de
eventos académicos
sobre investigacion e
innovaciéon a nivel

mejora de la
formacion
profesional.
Promueve el desarrollo No desarrolla | Desarrolla Desarrolla Desarrolla actividades que
de la investigacion e actividades que | actividades actividades que | promueven la investigacion e
innovacién con promueven la | que promueven la | innovacion a partir del andlisis de la
participacion activa de investigacion e | promueven la | investigacion e | problematica institucional y busqueda
la comunidad innovacion a partir | investigacione | innovacion a partirdel | de informacion a través de un trabajo
institucional para la del andlisis de la | innovacion a | anélisis de la | colegiado. Realiza y/o participa de
mejora del servicio problematica partir del | problematica eventos académicos sobre
educativo institucional y | analisis de la | institucional y | investigacion e innovaciéon a nivel
busqueda de | problemética busqueda de | institucional y/o regional de manera
informacion institucional y | informacion a través | responsabley propositiva e involucra
blusqueda de | de un trabajo | ala comunidad educativa.
informacién colegiado.  Realiza

convivencia a | para una convivencia
partir de la | institucional
reflexion y
comunicacion
asertiva

institucional.
Promueve el | No desarrolla | Desarrolla Desarrolla Desarrolla actividades que
desarrollo de la | actividades  que | actividades actividades que | promueven actividades ylo
gestion del clima | Promueven que promueven estrategias para la promocion de un
institucional el acthldac_jes ylo promueven acthldac_ies ylo | buen clima |nst|tu0|on_ql, asi como _eI
! estrategias para la | actividadesy/o | estrategias para la | desarrollo de habilidades socio
desarrollo d_e promocién de un | estrategias promocién de un | personales para una buena
habilidades  socio | pyen clima | para la | buen clima | convivencia a partir de la reflexion y
personales 'y de | institucional promocién de | institucional, asi | comunicacion asertiva. Fomenta el
respeto a la un buen clima | como el desarrollo de | respeto a la diversidad e inclusion
diversidad e institucional, habilidades socio | para una convivencia institucional a
inclusion. asi como el | personales para una | partir del andlisis critico reflexivo y la
desarrollo de | buena convivencia a | toma de decisiones con
habilidades partir de la reflexion y | involucramiento de toda la comunidad
socio comunicacion educativa.
personales asertiva. Fomenta el
para una | respeto a la
buena diversidad e inclusion

» La puntuacion obtenida en cada uno de los criterios se sistematizara en la “ficha de
evaluacion de desempefio” para la obtencidn del puntaje final

FICHA DE EVALUACION DE DESEMPERNO

(PUNTAJE MAXIMO 72)

CRITERIOS 0-3

4-8 9-13 14-18 TOTAL

Lidera y promueve el trabajo participativo y colegiado en el desarrollo de las
funciones propias del cargo que desempefia.

Gestiona propuestas de planificacién, ejecucion y evaluacion de las actividades
de gestion académica institucional propias del cargo que desempefia con
participacion activa de la comunidad institucional.

Promueve el desarrollo de la investigacion e innovacién con participacién activa
de la comunidad institucional para la mejora del servicio educativo

Promueve el desarrollo de la gestion del clima institucional, el desarrollo de
habilidades socio personales y de respeto a la diversidad e inclusion.

PUNTAJE TOTAL




ANEXO 17

CRITERIOS DE EVALUACION DEL PROYECTO INNOVADOR PARA EL CARGO DE
DIRECTOR GENERAL

MATRIZ DE VALORACION PARA LA EVALUACION DEL PROYECTO INNOVADOR

CRITERIOS 1 2 3 4
Considera la | El objetivo, | El objetivo, | El objetivo del proyecto | EIl  objetivo del  proyecto
siguiente actividades, actividades, innovador expresa con | innovador expresa con claridad
estructura minima: | estrategias y | estrategias y | claridad el propésito que | el propésito que se quiere lograr.
objetivos, recursos no estan | recursos del | se quiere lograr. Las | Las actividades, estrategias y
actividades, claramente proyecto innovador | actividades, estrategias y | recursos  estdn  claramente
responsables, definidas. estan parcialmente | recursos estan | definidas. Las metas e
estrategias, metas, definidas. claramente definidas. | indicadores de medicién
indicadores de Considera un | Considera un cronograma | responden al objetivo y son
medicion, recursos cronograma de | de ejecuciéon | medibles. Considera un
y cronograma de ejecucion especificando los | cronograma de ejecucion
ejecucion. responsables en cada | especificando los responsables
caso. en cada caso.
Responde al | El proyecto | El proyecto | El proyecto innovador | El proyecto innovador responde
contexto y a las | innovador no | innovador responde al contexto, | al contexto, considera en su plan
demandas responde al | considera considera en su plan | estratégico las demandas
formativas e | contexto ni a las | demandas estratégico las demandas | formativas e institucionales
institucionales demandas formativas e | formativas e | consideradas en el PEI. Es una
formativas e | institucionales que | institucionales oportunidad de mejora en
institucionales. no estan | consideradas en el PEI beneficio de la calidad del
contemplados en el servicio educativo
PEI
Vincula a la La ejecucion del | La ejecucion del | La ejecucién del proyecto | La ejecucion del proyecto
comunidad proyecto innovador | proyecto innovador | innovador involucra a la | innovador involucra a la
institucional en los no involucra a la | involucra comunidad educativa en | comunidad educativa en cada
diferentes comunidad parcialmente a la | cada una de las | una de las actividades
procesos del educativa en cada | comunidad actividades planificadas, a | planificadas, a través de un
proyecto innovador | una de las | educativa en cada | través de un trabajo | trabajo colegiado respetando los
actividades una de las | colegiado respetando el | cronogramas, acuerdos y
planificadas. actividades cronograma de | compromisos adoptados para el
planificadas actividades. logro de los objetivos del
proyecto innovador.
Es factible de | El proyecto | El proyecto | EI proyecto innovador | El proyecto innovador cuenta con
aplicarse al | innovador no | innovador cuenta | cuenta con los recursos | los recursos y/o materiales para
contexto cuenta con los | parcialmente con | y/o materiales para su | su ejecucién, cuenta con el
institucional. recursos ylo | los recursos yl/o | ejecucion, cuenta con el | potencial y disposicion de la
materiales para su | materiales para su | potencial y disposiciéon de | comunidad educativa, los
ejecucion, nicon la | ejecucién, y la | la comunidad educativa, | tiempos establecidos en su
disposicion de la | disposicion de la | los tiempos establecidos | cronograma es factible y
comunidad comunidad en su cronograma es | alcanzable y el impacto
educativa educativa factible y alcanzable. institucional y social es favorable.
Aplica las | El proyecto | El proyecto | El proyecto innovador se | El proyecto innovador se
actividades innovador no se | innovador se | desarrolla  segin el | desarrolla segun el cronograma
segun el | desarrolla, segun | desarrolla, segunel | cronograma establecido | establecido en su planificacion y
el cronograma | cronograma en su planificaciéon y con | con participacion de cada uno de
cronograma ; ; o
establecido en su | establecido en su | participacion de cada uno | los responsables en cada caso,
propuesto. planificacion planificacion de los responsables en | asegurando el cumplimiento de
cada caso. los objetivos establecidos.
Realiza El proyecto | El proyecto | EI proyecto innovador | El proyecto innovador considera
actividades de | innovador no | innovador considera actividades de | actividades de evaluaciéon que
evaluacion en cor?s?dera cor?s?dera evaluaci_én_ que responde | responden a los objetivos
cada uno de los acthldaq’es de acthldaq’es de | alos objetivos propuestos propuestos del proyecto de
evaluacion evaluacion que | del proyecto de | innovacion, aplicando
procesos responde a los | innovacion, aplicando | instrumentos de evaluacion
objetivos instrumentos de | medible y confiable para su
propuestos del | evaluacion sistematizacibn y toma de
proyecto de decisiones.
innovacion.
Identifica nudos | El proyecto | El proyecto | EI proyecto innovador | El proyecto innovador identifica
criticos y plantea !nnoya_dor no | innovador ide_ntifica identifica los ) nudos Iqs nudqs criticos a par‘tir‘ de la
propuestas  de |d§:ptlflca los nudos_ los rjudos criticos a | criticos a partlr_, del | sistematizacion y _zjméllss del
mejora criticos ni | partir del proceso | proceso de evaluacion y | proceso de evalua_mon y plantea
propuestas de | de evaluacién plantea propuesta de | propuestas de mejora en pro de
mejora mejora. la mejora de la calidad del

servicio educativo




» La puntuacion obtenida en cada uno de los criterios se sistematizara en la “ficha de
evaluacion del proyecto innovador” para la obtencion del puntaje final

FICHA DE EVALUACION DEL PROYECTO INNOVADOR

(PUNTAJE MAXIMO: 28 PUNTOS)

CRITERIOS 1 2 3 4 TOTAL

Considera la estructura minima de: objetivos, actividades, responsables,
estrategias, metas, indicadores de medicién, recursos y cronograma de
ejecucion.

Responde al contexto y a las demandas formativas e institucionales

Vincula a la comunidad institucional en los diferentes procesos del
proyecto innovador

Es factible de aplicarse al contexto institucional.

Aplica las actividades segun el cronograma propuesto.

Realiza actividades de evaluacién en cada uno de los procesos

Identifica nudos criticos y plantea propuestas de mejora

PUNTAJE TOTAL

CUADRO DE RESULTADO FINAL DE LA EVALUACION DE DIRECTOR GENERAL

PROCESO DE EVALUACION PUNTAJE TOTAL
Evaluacién de desempefio en el
cargo
Evaluacién de proyecto
innovador

PUNTAJE FINAL




ANEXO 18

CRITERIOS DE EVALUACION DE DESEMPERNO PARA EL PUESTO DE GESTION
PEDAGOGICA

» Para que el responsable de la encargatura de gestién pedagdgica demuestre
desempenfo de gestion favorable, debe cumplir con los siguientes criterios:

1. Lidera y promueve el trabajo participativo y colegiado en el desarrollo de las funciones
propias del cargo que desempefia.

Para evaluar este criterio, el CE tiene en cuenta las actividades orientadas al desarrollo de
habilidades de liderazgo, tales como: participacion activa y motivacional, comunicacion
efectiva, empatia, confianza, promocién del pensamiento critico, entre otros, en el marco de
sus funciones y de las actividades propias de su plan de trabajo, que permitan alcanzar los
objetivos institucionales.

Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el CE tiene en cuenta las
convocatorias y/o invitaciones a reuniones de trabajo y/o coordinaciones, segun sea el caso,
y toda evidencia su ejecucion en el marco de sus funciones y de su plan de trabajo (acta de
reunién, acuerdo tomados, informe del desarrollo de las actividades realizadas,
sistematizacion de lecciones aprendidas, propuesta de mejora, carta de compromisos, etc).

2. Gestiona propuestas de planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades de
gestion académica institucional propias del cargo que desempefia con participacion
activa de la comunidad institucional.

Para evaluar este criterio, el CE tiene en cuenta las actividades orientadas a la planificacion,
ejecucion y evaluacion de actividades académicas relacionadas a los planes de estudio,
acciones técnico pedagodgicas de los Programas Académicos, Plan de practica pre
profesional, de procesos de admision; certificaciones académicas vy titulacion; actividades
de investigacion e innovaciones educativas, programas de formacién continua e
institucional, segunda especialidad y profesionalizaciéon docente, programas de bienestar de
los estudiantes, el aseguramiento de la calidad del servicio académico y administrativo
institucional, segun corresponda a las funciones del puesto de gestion pedagdgica evaluado,
Asimismo, se debe tomar en cuenta las acciones de supervision y monitoreo de experiencias
formativas, las acciones de practica pre profesional y el desarrollo de los proyectos de
investigacion e innovacion, la implementacion de los procesos de admisién, matricula,
certificacion académica vy titulacion, el desarrollo de los programas de formacién continua
(procesos, resultados, recursos), la evolucion profesional del egresado, a los procesos de
ensefianza aprendizaje alienados a las condiciones bésicas de calidad, la ejecucion de los
procesos académicos segun corresponda al puesto de gestion pedagdgica evaluado.

Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el CE tiene en cuenta los informes
de la planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades propias de su funcion en el
marco de su plan de trabajo, convocatorias y/o invitacion a reuniones técnico pedagogicas
con docentes de su coordinacion y/o docentes en general, y toda evidencia de su ejecucién
tales como: acta de reunion, acuerdo tomados, informe del desarrollo de las actividades
realizadas, lecciones aprendidas y propuesta de mejora, carta de compromisos, fotos,
videos, entre otras. Informes del proceso de sistematizacién y monitoreo, sistematizacion de
fortalezas y debilidades, propuesta de mejora, entre otros.



3. Promueve el desarrollo de la investigacion e innovacion con participacion activa de la
comunidad institucional para la mejora del servicio educativo.

Para evaluar este criterio, el CE tiene en cuenta las actividades orientadas a promover la
investigacion e innovacion para la mejora del servicio educativo desde el ambito de sus
funciones en el marco de su plan de trabajo.

Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el CE tiene en cuenta las
convocatorias y/o invitaciones a reuniones de coordinacion relacionada a promocion de la
investigacion e innovacion y toda evidencia de su ejecucion tales como acta de reunion,
acuerdo tomados, informe del desarrollo de las actividades realizadas, lecciones aprendidas
y propuesta de mejora; Invitacién (como organizador y/o participante segin sea el caso) a
eventos institucionales y/o interinstitucionales (talleres, conferencias, ferias etc)
relacionadas a la presentacion y/o aplicacion de proyectos de investigacion e innovacion en
el marco de sus funciones y plan de trabajo.

4. Promueve el desarrollo de la gestion del clima institucional, el desarrollo de habilidades
socio personales y de respeto a la diversidad e inclusién.

Para evaluar este criterio, el CE tiene en cuenta las actividades y/o estrategias orientadas a
promover un buen clima institucional de respeto y confianza; habilidades socio personales
para la buena convivencia y promocién del respeto a la diversidad e inclusion para una
convivencia mas justa y equitativa, dentro del marco de sus funciones y plan de trabajo.

Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el CE tiene en cuenta las
convocatorias a eventos, jornadas y/o talleres (como organizador y/o participante) para la
mejora del clima institucional, el desarrollo de habilidades sociales y de respeto a la
diversidad e inclusion, asi como toda evidencia de su ejecucion ( Planificacidn del evento,
resolucién de aprobacion de eventos, registro de asistencia, sistematizacién de actividades
desarrolladas, sistematizacion de los productos elaborados, sistematizacion de las lecciones
aprendidas, informe de oportunidades de mejora, cartas de compromisos, etc. ).

» Parala evaluacién de las evidencias el comité de evaluacién tomara en cuenta la
siguiente matriz de valoracion:

MATRIZ DE VALORACION PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS
PUESTOS DE GESTION PEDAGOGICA

CRITERIOS 0-5 6-11 12-18 19-25
Lidera y promueve el | No genera | Genera espacios | Genera espacios de | Genera espacios de trabajo colegiado
trabajo participativo y | espacios de | de trabajo | trabajo colegiado | aplicando la participacion activa y
colegiado en el | trabajo colegiado | colegiado aplicando la | motivacional, la comunicacion
desarrollo de las | aplicando parael | aplicando parael | participacion activa y | efectiva, empatia, confianza vy
funciones propias del | logro de los | logro de los | motivacional, la | promocion del pensamiento critico
cargo que desempefia. objetivos objetivos comunicacion para el logro de los objetivos
institucionales institucionales efectiva, empatia, | institucionales, en el marco de sus
confianza funciones y de su plan de trabajo.
promocién del | Aplica la reflexién critica y procesos
pensamiento critico | de retroalimentacién, identificando
para el logro de los | oportunidades de mejora para el
objetivos fortalecimiento del trabajo colegiado.
institucionales, en el
marco de sus
funciones y de su
plan de trabajo
Gestiona propuestas de | No realiza la | Realiza la Realiza la | Realiza la planificacion, ejecucion y
planificacion, ejecucion | planificacion, planificacion, planificacion, evaluacion de actividades en el marco
y evaluacion de las | ejecucion y | ejecucién y | ejecucion y | de sus funciones y plan de trabajo a
actividades de gestion | evaluacion de | evaluacion de | evaluacion de | partir del andlisis del diagndstico
académica e | actividades en el | actividades en el | actividades en el | institucional e involucra a los
institucional propias del | marco de sus | marco de sus | marco de sus | docentes de su coordinacién y/o
cargo que desempefia | funciones y plan | funciones y plan | funciones y plan de | docentes en general segin sea el
con participacion activa | de trabajo de trabajo trabajo a partir del | caso, para el logro de los objetivos
andlisis del | institucionales. Realiza acciones de




de la comunidad

institucional.

diagnoéstico
institucional e
involucra a los
docentes de su
coordinacion ylo
docentes en general
segun sea el caso,
para el logro de los
objetivos
institucionales

supervision y monitoreo para la toma
de decisiones en pro de la mejora de
la calidad del servicio educativo en el
marco de sus funciones y plan de
trabajo.

Promueve el desarrollo
de la investigacion e
innovacion con

No realiza
actividades de
coordinacion

Realiza
actividades de
coordinacion

Realiza actividades
de coordinacién para
la  promocién y

Realiza actividades de coordinacion
para la promocion y difusion de la
investigacion e innovacion a partir del

participacion activa de para la | para la | difusion de la | analisis de la problematica
la comunidad promocioén y | promocion y | investigacion e | institucional relacionada a las
institucional para la difusion de la | difusion de la | innovacion a partirdel | funciones propias del cargo y a su
mejora del servicio investigacion e | investigacion e | andlisis de la | plan de trabajo. Organiza y/o participa
educativo innovacion innovacion problemética en eventos a nivel institucional e inter
institucional institucional para la difusion y
relacionada a las | promocion de proyectos de
funciones propias del | investigacion e innovacion asociadas
cargo y a su plan de | alas funciones propias del cargo que
trabajo desempefia y a su plan de trabajo.
Promueve el | No genera | Genera Genera actividades | Genera actividades para la promocion
desarrollo de la | actividades para | actividades para | para la promocion de | de la mejora del clima institucional, el
gestion del clima la prompcién de | la prom_oci()n de !a mejpra del clima desarro]lp de habilidades sc_)cial(—_)s y
gt i la mejora del | la mejora del | institucional, el | promocién del respeto a la diversidad
institucional, el ) ) ) .
clima clima desarrollo de | e inclusibn en el marco de las
desa_rrollo d_e institucional institucional en el | habilidades socialesy | funciones propias del cargo y de su
habilidades  socio marco de las | promocién del | plan de trabajo, a partir de una actitud
personales y de funciones respeto a la | critica reflexiva, la comunicacion
respeto a la propias del cargo | diversidad e | asertiva, escucha activa, de respeto
diversidad e y de su plan de | inclusién, en el marco | mutuo, entre otros, que permitan el
inclusion. trabajo de las funciones | logro de los objetivos institucionales

propias del cargo y de
su plan de trabajo

» La puntuacion obtenida en cada uno de los criterios se sistematizara en la “ficha de
evaluacion de desempefio” para la obtencién del puntaje final.

FICHA DE EVALUACION

EVALUACION DE DESEMPENO (MAXIMO 100)

CRITERIOS 0-5 6-11

Lidera y promueve el trabajo participativo y colegiado en el
desarrollo de las funciones propias del cargo que desempefia.

12-18 19-25 TOTAL

Gestiona propuestas de planificacion, ejecucion y evaluacién de
las actividades de gestion académica institucional propias del
cargo que desempefia con patrticipacion activa de la comunidad
institucional.

Promueve el desarrollo de la investigacion e innovacion con
participacion activa de la comunidad institucional para la mejora
del servicio educativo

Promueve el desarrollo de la gestiéon del clima institucional, el
desarrollo de habilidades socio personales y de respeto a la
diversidad e inclusion.

TOTAL

RESULTADO FINAL DE LA EVALUACION DEL PUESTO DE GESTION PEDAGOGICA

PROCESO DE EVALUACION
Evaluacién de desempefio

PUNTAJE FINAL
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	ANEXO 1
	MODIFICACIÓN DE LOS NUMERALES 5.1.1, 5.4.3, 5.4.4, 5.4.4.1, 5.4.4.2 Y 5.4.4.3 DE LA NORMA TÉCNICA DENOMINADA “DISPOSICIONES QUE REGULAN LA ENCARGATURA DE DIRECTORES GENERALES Y PUESTOS DE GESTIÓN PEDAGÓGICA EN LOS INSTITUTOS Y ESCUELAS DE EDUCACIÓN SU...
	“5.1.1.  Estructura general

	(…)
	En el siguiente gráfico se detallan las etapas, alcances, puntajes y adjudicación de los procesos señalados:
	Fuente: DIFOID”.
	“5.4.3.  IESP/EESP POR CONVENIO CON LA IGLESIA CATÓLICA
	En los casos de los IESP/EESP públicos de gestión privada, administrados y gestionados por la Iglesia Católica en virtud de un convenio vigente, en el marco del Decreto Ley N  23211, que aprueba el acuerdo entre la Santa Sede y la República del Perú, ...
	“5.4.4.  DEL PROCESO DE RENOVACIÓN
	La renovación del encargo de puesto y de funciones aplicable a los puestos de director general y gestión pedagógica es voluntario. Tiene como finalidad encargar por un periodo adicional al docente que supere la evaluación de desempeño en su gestión”.
	La renovación del encargo de puesto y de funciones se implementa a partir del periodo fiscal 2025”.
	El proceso de renovación alcanza a todos los docentes de la CPD que hayan logrado coberturar una encargatura de puesto o de funciones de director general o de gestión pedagógica en un IESP/EESP público”.
	“5.4.4.3 Evaluación para el proceso de renovación
	El proceso de renovación para la encargatura de puesto o de funciones de director general o de gestión pedagógica, comprende la evaluación de desempeño a partir del recojo de evidencias de acuerdo a las funciones propias del cargo. Para el caso del di...
	Los criterios generales de evaluación son los siguientes:
	Serán sujetos a renovación del puesto o de funciones, según sea el caso, los docentes con calificación favorable en la evaluación de desempeño y proyecto innovador, según corresponda”.
	ANEXO 2
	INCORPORACIÓN DEL ÚLTIMO PÁRRAFO DEL NUMERAL 5.3.1; DE LOS NUMERALES 5.4.4.4, 5.4.4.5, 5.4.4.6, 5.4.4.7 Y 5.4.4.8; DE LOS LITERALES L, M Y N DEL NUMERAL 6.2; DE LOS LITERALES I, J Y K DEL NUMERAL 6.3; DEL ÚLTIMO PÁRRAFO DEL ACAPITE VI; DE LOS NUMERALE...
	“5.3.1. Identificación de los puestos de gestión pedagógica a convocar para la encargartura y renovación de funciones

	(…)
	La determinación de los puestos de gestión pedagógica que requieren ser cubiertos por encargatura de funciones se debe realizar quince (15) días calendario antes del inicio del proceso de renovación y/o encargatura, según cronograma”.
	“5.4.4.4. Condiciones generales para postular al proceso de renovación
	En el caso de los IESP/EESP por convenio con la Iglesia Católica, el postulante además de cumplir las condiciones generales previstas, debe adjuntar un documento donde conste la intención de ratificación por parte de la Diócesis o Congregación o Autor...
	“5.4.4.5. De los Comité de Evaluación
	El CE de la DRE o del IESP/EESP responsable del proceso de encargatura de puesto y de funciones de director general y de gestión pedagógica, llevará a cabo el proceso de renovación. Es de aplicación lo previsto en el numeral 5.2 de la presente norma t...
	“5.4.4.6. Proceso de renovación para el encargo de puesto o de funciones de director general
	El proceso de renovación para el encargo de puesto o de funciones de director general se desarrolla considerando las etapas que se describen a continuación en el siguiente cronograma:
	5.2.
	15.3.1.

	La DRE mediante resolución aprueba la convocatoria del proceso de renovación y su cronograma respectivo para el encargo de puesto y de funciones de director general de los IESP/EESP públicos del ámbito de su jurisdicción. Dicho cronograma establece co...
	Para la inscripción al proceso de renovación, el postulante presenta al CE de la DRE la siguiente información:
	La mencionada información será enviada a través del medio que determine el CE de la DRE.
	El CE de la DRE evalúa las evidencias de desempeño en el cargo y la ejecución del proyecto innovador. El puntaje máximo en este proceso es de cien (100) puntos. La evaluación de evidencias se lleva a cabo de la siguiente manera:
	El CE de la DRE evalúa el proyecto innovador y las evidencias que respaldan su ejecución según los criterios establecidos en la “Matriz de valoración para la evaluación del proyecto innovador” y sistematiza la puntuación obtenida en la “Ficha de evalu...
	El CE de la DRE publica al día siguiente de culminado el proceso de evaluación, los resultados preliminares de la evaluación de desempeño en el cargo y del proyecto innovador por cada criterio evaluado.
	El postulante que no está de acuerdo con los resultados preliminares del proceso de renovación podrá efectuar su reclamo por escrito ante el CE, debidamente fundamentado, hasta un (1) día hábil después de publicados los resultados preliminares.
	El CE de la DRE absuelve los reclamos en el plazo de un (1) día hábil siguiente al plazo de presentación. La decisión adoptada debidamente motivada es comunicada al interesado por escrito y no es impugnable.
	El puntaje final se obtiene sumando los puntajes totales obtenidos en la evaluación de desempeño en el cargo y en la evaluación del proyecto innovador; para lo cual se utiliza el “Cuadro de resultado final de la evaluación de director general” conteni...
	El CE de la DRE publica el listado final de los ganadores del proceso de renovación de los IESP/EESP públicos del ámbito de su jurisdicción (publicación de resultados finales), para el siguiente año fiscal.
	El CE de la DRE bajo responsabilidad y en el plazo de un (1) día hábil contado a partir de la publicación del listado final de ganadores del proceso de renovación, eleva el informe final al director de la DRE conforme al formato del anexo 14, quien em...
	La resolución tiene vigencia desde el primer día del siguiente año fiscal hasta la culminación del mismo”.
	“5.4.4.7 Proceso de renovación para el encargo de puesto y de funciones de gestión pedagógica
	El proceso de renovación para el encargo de puesto y de funciones de gestión pedagógica se desarrolla considerando las etapas del siguiente cronograma:
	El director general del IESP/EESP mediante resolución aprueba la convocatoria del proceso de renovación y su cronograma respectivo para el encargo de puesto y de funciones de gestión pedagógica de su institución. Dicho cronograma establece como fecha ...
	Para la inscripción al proceso de renovación, el postulante presenta al CE del IESP/EESP la siguiente información:
	La mencionada información será enviada a través del medio que determine el CE del IESP/EESP.
	El CE del IESP/EESP evalúa las evidencias de desempeño en el cargo del postulante en función a su Plan de Trabajo, conforme a los criterios establecidos en la matriz y ficha de evaluación del anexo 18.
	El puntaje mínimo aprobatorio para obtener una evaluación favorable es de sesenta (60) puntos. El puntaje menor a sesenta (60) puntos es considerado como evaluación desfavorable. El puntaje máximo en este proceso es de cien (100) puntos.
	El CE del IESP/EESP publica al día siguiente de culminado el proceso de evaluación, los resultados preliminares de la evaluación de desempeño en el puesto por cada criterio evaluado.
	El postulante que no está de acuerdo con los resultados preliminares del proceso de renovación podrá efectuar su reclamo por escrito ante el CE, debidamente fundamentado, hasta un (1) día hábil después de publicados los resultados preliminares.
	El CE de la IESP/EESP absuelve los reclamos en el plazo de un (1) día hábil siguiente al plazo de presentación. La decisión adoptada debidamente motivada es comunicada al interesado por escrito y no es impugnable.
	El CE del IESP/EESP publica el listado final de los ganadores del proceso de renovación para el siguiente año fiscal (publicación de resultados finales).
	El CE del IESP/EESP bajo responsabilidad y en el plazo de un (1) día hábil contado a partir de la publicación del listado final de ganadores del proceso de renovación, eleva el informe final al director general del IESP/EESP conforme al formato del an...
	La resolución tiene vigencia desde el primer día del siguiente año fiscal hasta la culminación del mismo”.
	“5.4.4.8 Plazas vacantes concluido el proceso de renovación
	Si concluido el proceso de renovación quedan plazas vacantes que no se lograron renovar para los puestos de director general o de gestión pedagógica, éstas serán convocadas a través del proceso de encargatura conforme a lo dispuesto en la presente nor...
	“VI. RESPONSABILIDADES
	(…)
	(…)
	Las responsabilidades detalladas en la presente norma técnica, serán de aplicación en lo que corresponda al proceso de renovación previsto en el numeral 5.4.4”.
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	Para determinar el cumplimiento de estas actividades, el CE tiene en cuenta  las convocatorias a eventos, jornadas y/o talleres (como organizador y/o participante) para la mejora del clima institucional, el desarrollo de habilidades sociales y de resp...
	MATRIZ DE VALORACIÓN PARA LA EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DE LOS PUESTOS DE GESTIÓN PEDAGÓGICA
	FICHA DE EVALUACIÓN
	RESULTADO FINAL DE LA EVALUACIÓN DEL PUESTO DE GESTIÓN PEDAGÓGICA

